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本报讯 9 月 19 日，作为浙江省

十大省实验室之一的白马湖实验室，

其总部基地项目开工典礼在杭州市高

新区（滨江）白马湖畔举行。

白马湖实验室总部基地项目总投

资超21亿元，是浙江省“千项万亿”工

程之一，位于杭州市白马湖畔南侧，占

地面积约 8.9 万平方米，建筑面积约

16.4 万平方米，由科研综合区和科研

配套区两部分组成，计划于2026年竣

工。

白马湖实验室是一家由省属国企

牵头、高校共建和各创新主体相互协

同的能源与碳中和领域高能级科创平

台，于去年 6 月 7 日挂牌。今年 2 月，

白马湖实验室总部基地土地成功摘

牌。

白马湖实验室以“发展能源为浙

江”为宗旨，服务能源与“双碳”领域重

大战略需求，着力破解重大科学问题、

突破“卡脖子”关键技术，为我国领跑

绿色发展之路注入科技动能，争取早

日建成“国内领先、国际一流”高能级

科创平台，成为国家战略科技力量重

要组成部分。

据悉，在过去的一年多时间里，白

马湖实验室聚焦世界科技前沿和经济

主战场，聚力打造海—陆协同新型能

源体系，围绕太阳能转化与催化、氢能

与规模化储能、能源清洁低碳利用等

研究集群开展关键核心技术攻关，同

步推进科研布局和项目实施。牵头组

建国家工信部节能低碳材料生产应用

示范平台，并开展绿色燃料制取、储运

与综合利用技术攻关，实验室参与研

发的第三代少水胺二氧化碳捕集材

料、智能纯电清舱机、宽流道板式换热

器技术等多项成果达到国际领先水

平。
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杭州单双号通行，你会选择怎么通勤？最近，这成了职

场人一见面聊得最热乎的一句话。

而杭州这家公司亮出了另一种解法：公益顺风车。线

上拼车，免费搭同事，换得公益积分，还能兑换咖啡，这种新

潮的方法，许多人纷纷点赞，还有人表示，“自家公司，赶紧

学起来。”

杭州一家公司给出拼车上班新解法
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其实，打顺风车的习惯，在阿里早有渊源。

早些年，还没有顺风车，阿里西溪园区的上班族要么

开车，要么坐公交，打个车得排队好久。

一天，阿里人圆影在沿途公交站停靠，对等车的人大

喊：“有人要去淘宝城吗？”结果，他被当成黑车，几乎没人

上车。

于是，出现了顺风车第一版车牌。他拿一块硬纸板，

几个大字特显眼：阿里巴巴员工，去淘宝城免费！

只凭阿里工牌，就捎带上车，吸引到了一帮同路人。

碰到下雨天，或者双11狂欢夜，顺风车“生意”尤其火热。

2014 年，圆影发起顺风车幸福团，上线了网页版，

大家在网上分享行程，寻找车友，后来进入移动时代，

网页版也升级为手机版，之后又在钉钉上线了顺风车

小程序。

经历了最初的纸质车牌，到智能小程序，有2万多阿

里人成为车主，日均一千多人在线发布行程。

“做顺风车的初衷很简单，想方便员工出行，过去信

息不发达，促使我们不断升级产品，完善规则，就有更多

人愿意参与进来。”幸福团第三任团长天彤说。

2万多阿里人成为顺风车主

这几天，阿里的顺风车小程序很火爆，志愿者群的消

息闪烁不停，大家都在忙同一件事：寻找同路人，在上下

班路上，互相捎上一程。

单双号通行的第一天，楚余就发起了拼车。点开小

程序，发布行程，找寻同路人，系统自动匹配最顺路的车

主⋯⋯这一套动作，几十秒就能完成。“关键时刻，阿里顺

风车就显出大作用了。”

阿里的顺风车系统，楚余用了两年多。几年前，三墩

附近公共交通少，上班只能骑车或者打车，一到雨天，等

车的人排了七八十米的队伍。

2021 年，楚余看到公司一则公益推送，号召大家拼

车上班，既方便同事，也节能环保，他就做起了顺风车司

机。

楚余觉得，一个人开车太冷清，几人一起热闹多了。

有来自达摩院、财务、运营的小伙伴，时不时有新面孔加

入，大家聊工作、聊生活，处成了朋友，会约着一起吃饭。

有一次，公司发起对顺风车主的感谢，楚余收到了一

封感谢信，信里形容他“风雨无阻，热心善良”。他还在小

程序上收到过咖啡券，都是乘客送的。

最近，让楚余惊喜的是，原来善行真的会“传染”。平

日里，自己接送别人多，这次亚运期间，好多住附近的人，

主动来关心他，想要捎带他。

单双号通勤有了新解法

顺风车幸福团为什么能越做越大？阿里也有一套秘

诀：创造良性的发展环境。

园区人多，车位紧张，为了鼓励车主捎带同行人，在

阿里行政的支持下，园区里设了公益车位，是大家最眼红

的黄金位置，靠近大门，停车方便。

目前，公益车位已覆盖全国 11 个园区，超过 400 个

公益车位。为了方便找人，阿里设立了爱豆车站，在车站

集中载人，省得四处找寻，减少等待时间。

有了公司的认可，拼车团的思路也更宽了。围绕绿

色出行，大家做了公益行动，比如开高考顺风车，又比如

回家过年，顺路捎带同事一程。

天彤开了六七年的顺风车，从司机做成了团长。“绿

色、低碳出行，本身就是对公益做贡献，这是员工最容易

做到，也普遍接受的一种公益形式。”天彤说。

如今，顺风车跟公益系统打通，开一单顺风车，就能

得到公益时和公益爱豆积分，积攒一定的公益爱豆积分，

还能兑换礼品，比如公益部门吉祥物爱豆周边，有爱豆公

仔、爱豆帆布包、爱豆水杯等。

“有了这套长效机制，在阿里的激励下，大家主动参

与公益，已经成了习惯。有人当了几年司机，已经集齐了

一整套爱豆周边。”天彤说。

在 9 月 18 日至 10 月 9 日，杭州亚运会限行期间，为

了鼓励大家以单双号来拼车，阿里还开放了兑换咖啡

券。开顺风车的车主，就能通过公益爱豆积分解锁兑换

咖啡券。

在阿里，咖啡可是“通用货币”。园区咖啡馆很多，员

工手里“人均”一杯咖啡。平时，员工互相帮忙，就会以送

咖啡的方式表达感谢，大家都很认可。

这 9 年里，公益顺风车收获了不小的成绩，累计免

费为阿里人提供超过 50 万人次出行服务，预计减碳

超过 785 吨。光是 2023 财年，顺风车幸福团就带动

8200 多位车主参与，为 12.2 万人次阿里人提供顺风车

服务。

顺风车积分可兑换咖啡券


