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人人都是股东，人人都是文保员

与诸葛亮后人面对面话文保

本报记者 黄葆青

通讯员 郎擎宇

村 集 体 经 济 从

2003 年的 260 万元增

至 2022 年的 2500 万

元，浙江省兰溪诸葛

村作为全国首个提

出整体保护的古村，

20 年走出了一条不

一样的路。

“人人都是股

东，人人都是文保

员”。11 月 4 日，

溯源新思想·诸

葛 文 保 做 法 与

乡村共同富裕

理论研讨会在

兰溪市举行。

诸葛古村美景

诸葛村推出的主题夜游活动

与诸葛亮后人面对面，左二为诸葛亮后裔诸葛坤亨

范湃青 摄

留住古韵
人人参与文保

浙江兰溪是千年古邑，人文

胜地，拥有近 1400 年建县史，保

留了完整的古城古镇古村体系，

现有国家传统村落 21 个，我国最

大的诸葛亮后裔聚居地——诸葛

村就是其中代表。

1996 年，诸葛村提出要实施

古村整体保护，之后编制了中国第

一个村落保护规划。

诸葛村内共有 300 余座保存完

好、极富江南特色的元明清古建筑，

是国内较早探索古村落保护开发的

村落之一。诸葛村的每幢古建筑都

挂着安全直接责任人公示牌，安全管

理、紧急处置、行业监督等方面的责

任人及联系方式清晰可见。

“历史上诸葛村一直靠选址布局

‘隐世’得以保护留存，近 20 多年来，诸

葛村则更多依靠每一名村民对传统村落进

行活态保护。”诸葛村党总支书记诸葛坤亨介

绍，村里成立了兰溪市诸葛旅游发展有限公

司和兰溪市诸葛古建筑修缮有限公

司，在“人人都是股东，人人都是

文保员”理念下，建立起政府主

导、村集体管理、村民人人参

与、公司化运作的发展模式。

除了和村民签订保护责

任书、将文物保护规范写入村

规民约，村里还运用数字化技

术，将传统村落保护方法持续迭

代升级。村中的电子大屏幕上，运

行着“兰溪市不可移动文物智慧管理一

件事”平台，该平台可实现联动共管“一键

达”、危机处置“一网通”、活化利用“一链享”

等，对火灾等紧急事件快速响应，提升文物监

管效能。

通过该平台可以看到村里每幢古建筑的

保护修缮、应急处置、实时监控情况。据介

绍，安全物联网的安全传感器可以对房屋进

行结构型、环境型、灾害型监测，助力传统村

落保护。

诸葛坤亨是诸葛亮第四十八代玄孙，今年

已经 72 岁，自从 1995 年担任诸葛村的村支书

后，他一直奋战在文物保护的第一线，也一直带

着村民们走出了“文保致富”的重要探索之路。

诸葛坤亨告诉记者，在坚持古村落保护的

基础上发展旅游，以旅游发展反哺古村落保

护，探索出一条“人人都是股东，人人都是文保

员”的古村落保护模式，是诸葛村成功的关键，

形成了古村落保护与旅游开发共生、村民与村

落共存的和谐局面。

诸葛坤亨在现场与各行业嘉宾以诸葛村文

保做法为切入点，围绕古村落文化保护传承、开

发利用、宣传推广等话题进行了深度探讨，为古

村落保护发展与乡村共同富裕提供思路。

发展乡村旅游，不仅可以富裕一方百姓，

还可以带动一个产业，助推一方经济。在“诸

葛做法”的带动下，游埠古镇、渡渎村、芝堰古

村等一批古街、古村、古镇也开始共同实践“留

住古韵和村民共富相结合”的发展模式，极大

地推动了乡村共同富裕。

诸葛亮后人对话各行专家
共谋古村落保护发展与共富

保护好祖先留下的资源，才能不断推动业

态延伸。依托村里“九宫八卦”的建筑布局，引

入昱栈、义生昌、梵尘、淡明轩为代表的高档古

建筑转型民宿，因地制宜培育“民宿+文创、民

宿+农产品、民宿+美食、民宿+康养”等新型

业态。诸葛村在乡村旅游、民宿经济发力，每

年超 2000 万元的门票收入，撬动了超 2 亿元

的旅游综合收入。

兰溪市委书记戴翀介绍，诸葛村集体经济

收入从 2003 年 260 万元增至 2022 年 2500 万

元，人均可支配收入从 2003 年 3500 元提至

2022年58666元。

“兰溪诸葛村是浙江传统村落保护利用工

作的典范之一，它作为全国首个提出整体保护

的古村落，从上世纪90年代一路走到今天，开

创了‘人人都是股东，人人都是文保员’的诸葛

文保做法，实现了古村落保护、旅游开发、乡村

振兴、共同富裕的深度融合。”浙江省文化和旅

游厅党组成员、一级巡视员，省文物局局长杨

建武表示，想要让我们的传统村落尤其是各类

文物资源集中连片、高度集居的传统村落真正

成为共富共美的未来村落，必须要从坚持保护

第一不动摇、完善共建共商共享新模式、推进

文旅融合再深化三个方面着力。

国家文物局原党组副书记、副局长顾玉才

表示，诸葛村在保护中发展、在发展中保护，长

期坚持采取村落适度开发收益反哺村落保护、

带动增收的策略，让村落的格局、风貌得以完

整保存，是历经时间考验的卓越范例，值得学

习。

复旦大学国土与文化资源研究中心主任

杜晓帆教授表示，诸葛村自发组织基层力量，深

入贯彻文物保护理念，建立起保护、利用相互支

撑的“造血”机制，实现了遗产保护自力更生的

良性循环系统。诸葛村长期维持着良好的人居

环境，成为本村居民与外来人口共同的家园，不

仅化解了文物保护与旅游开发中一些常见的矛

盾，还积累了大量可推广的实践经验。

全国旅游标准委员会主任、文化和旅游部

科技教育司原司长孙若风，以古村落开发利用

为主题做了演讲。他指出：“人人都是股东，人

人都是文保员”背后是“人人都是诸葛”。诸葛

文保做法带来“彰显古村落优势，顺应文旅发

展趋势，突出村民主体地位”的启示。
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