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黄平，60后，他所创办的中图网，是中国最早的

图书电商之一。

“所有爱书人都有一个梦想，开一个自己的

书店。”对黄平和他的小伙伴来说，中图网是谋

生之道，也是情怀所寄。

今年，中图网迎来25岁生日，但这一年过得

可谓一波三折。

今年8月，黄平第一次直播。努力自救中的中

图网推出99元一份的加油包，引发广泛关注，频频占

据热搜。面对广大读者的古道热肠，中图网劝大家理性消

费，并表示拿出文创加油包销售额的10%，帮助同行恢复生

产。

“人都在，一切都会好的。”就像中图网在推文中说的那

样，“不仅仅是愿意帮我们的人都在，同时也是热爱纸质书

的人都在，我们能共享的那个明天就还在。”

我的心略大于整个宇宙。

这是诗人费尔南多·佩索阿（1888~1935，葡萄牙文学家）

的诗句，我的同事将它改了一个词，做成了“我的书袋略大于

整个宇宙”，这款帆布包受到很多书友的喜爱。我觉得这句话

很贴合爱书人，贴合很多书店从业人的梦想。

我是中图网创始人黄平。

中图网是一个相对独立、全品类的网上售书平台，创办于

1998 年。以相对低廉的价格，销售经过精选的、过去两年到

20年出版的图书尾货，是中图网的主要特色。

几乎每个爱书人都有开一家书店的梦想，我也是，想要以

书会友，想要那种躺在书堆里工作的感觉。当时看到中国人

均阅读量，跟一些国家差距很大，开书店的欲望就特别强烈。

互联网大潮到来时，我还年轻，自认为在熟悉书的人中，

我是比较熟悉互联网的；在熟悉互联网的人中，我是比较熟悉

书的。我想，做一家网上书店，舍我其谁啊！于是我辞职了。

从 1998 年网站上线，到 2004 年有了自己的仓库；2011

年，淘书团频道诞生，不少老书友每天 10 点蹲点“打卡”淘书

团；2016 年我们首次在北京丰台库房举办仓储淘书会；2021

年，“423阅读盲盒”出圈，销量近10万；2023年首次邀请众多

出版品牌到中图网仓库开图书市集，接待来自全国各地的将

近5000名读者⋯⋯

25 年来，我觉得中图网一直都在求生存的路上，一直都

在屡败屡战中。但整个过程，我收获了很多快乐。

第一份快乐，来自于工作和爱好的统一。每当我淘到一

本被埋没的好书，我就特别兴奋。比如三联书店版金庸的《天

龙八部》、河北教育出版社的《海涅全集》、浙江古籍的《吕祖谦

全集》等。中图网书友群里曾经有个话题：你淘到哪本书让你

梦里都会笑醒？他们聊到的每一本书，都会给我带来快乐。

我经常看到一些书友的留言。有人说：“我要申请成为中

图网精神员工，连续好几年每天（在中图网）打卡，比上班还积

极。”还有书友说：“购物车里两三千的书等着我掏

腰包，为了这个等待，我要加油升职加薪好买书。”

马伯庸老师平时住上海，偶尔回北京，时间安

排都很紧。他到我们库房去了几次了，每次花大

半天工夫，挑几本书，然后发微博。发微博的书就

很快卖完了。我想，他就是专门去帮我们的。所

有这些支持与鼓励，都让我很温暖、很快乐。

还有成功带来的快乐。《中国古代地图集：城

市地图》，是一本挺贵也挺小众的大部头书。当时

在特价书商的仓库里积压挺长时间，中图网淘书

团推荐了它，仅仅3个多小时，就被书友们抢没了。

上海译文出版社 1998 年版的《狄更斯文集》，

19册精装一整箱，发行了2000多套。我们从一个

合作伙伴那里，现款全部包下来。当时觉得压力

很大，结果比预计提前一年卖完了。类似这样的成功事件总

是会带给我快乐。

可以说完全得益于各方面的支持、关爱与包容，中图网才

走到今天。

在2024年即将到来之际，祝愿所有书友，所有书业同行，

新的一年健康快乐，事业兴旺。
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为什么会成为读书博主？很多人问过我，我仔细想过，可

能是因为我从小喜欢阅读和表达。

我主持过校园活动、给报纸写过稿、做过广播节目、演过

话剧，也干过校史馆讲解员⋯⋯这些经历一定程度上塑造了

我，让我渴望找到一个既能输入新知，又有机会输出表达的机

会。

有幸生活在自媒体发达的时代，让我找到了

“博主”这个工作——2021 年 7 月，一个穿着大褂，

甩着折扇，说着悬疑故事的说书人在短视频平台

“横空出世”。

做号的方向不断调整，不变的是对文化类内

容的坚持：从介绍悬疑故事、解读古典名著，到加

入人文历史。

有人说，短视频不是娱乐化的平台吗？在短

视频平台搞文化有出路吗？

2019年，最早和朋友聊到抖音时，场上八九个

人，包括我，都觉得它耽误工夫。后来因工作下载

了抖音，发现浅薄的是自己——短视频只是一种

媒介和手段，用好它也可以产生积极作用。

比如，我在私信或评论区常常看到这样的话：

“我本来不喜欢看书的，但看了你的讲解，每本都想要买。”

我们常说，世界存在信息茧房，部分人习以为常的事在其

他人眼中可能是新鲜事。有些人有阅读的需要而不自知，而

当影响更广、参与成本更低的短视频从某种意义上挖掘出他

的潜在需求时，当他们看到短视频推荐书籍时，却有可能选

购。

还有一些对悬疑作品有偏见的人，开始发现这类题材

独有的魅力。就像今年 4 月，我在“春风悦读榜”颁奖典礼

上分享的：“悬疑推理类作品的魅力在于，它将一个个极端

的场景铺在我们面前，考验着一个人在极端境遇下对善恶

的抉择，它绝不是单纯的惊悚和恐怖，而是显示出了人性的

底色。”

半年多前，我推出了“历史的遗憾”系列，从5月更新到现

在，讲了李白、杜甫、苏轼、谢道韫、秦始皇、武则天等 30 多位

历史人物。我妈的同事都在追更，还有老师会给学生播放这

些视频，还有学生问我能不能把素材用在作文里⋯⋯

每当收到这样的好消息，我都觉得与有荣焉。这些表明，

人们阅读的方式正在丰富，短视频媒介也能成为阅读的载体。

短视频媒介之下，我也深刻感受到，读者选书以及出版方

推书的方式正在发生变化。

我小时候买书，最常去的是北京西单的图书大厦。电

商平台兴起后，用的是当当和卓越亚马逊。现在除了线下

书店和网络购书平台，短视频购书正在成为当下读者的新

选择。

它方便、快捷，同时带有娱乐性，能让读者更快更沉浸地

了解书籍内容。但也可能会让人产生一些错觉，好像看完一

条推书短视频就了解了一本书。

远远不是。

我希望荐书短视频能成为一扇大门，读书博主就像是门

童，为观众打开通向好作品的大门，激发更多人走入阅读的兴

趣，从而尽情体验阅读的快乐和价值。

新的一年，希望“小玄夜说书”能产出更多有智识的内容，

实现跨圈发展，成为一个涵盖书籍、影视等领域的泛文化平

台，让更多人感受到阅读和思考的乐趣。

读书博主“小玄夜说书”，很多爱刷抖音的朋

友对他并不陌生。

他是说书人，给粉丝讲历史、讲悬疑。

他也是卖书人，通过短视频和直播卖出

了很多书，今年还来到各大书展直播。

这位在抖音有 200 多万粉丝的博主，是

2022 年度“春风悦读榜”的新青年风尚奖得主

之一，他曾在分享中告诉我们，短视频不止有娱

乐，还可以有文化。

从爱书人到荐书人、卖书人，只是在用不同的表达

让更多人爱上阅读。
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