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开“有阳光、没味道”的养老院
给老人“家”一样的舒适感

开一家什么样的养老院？是庄艳芳刚转型时

思考最多的问题。为此，她考察了浙江、上海的多

家民营高端养老院，也走访了金华当地的养老院，

她发现高品质养老院环境舒适，硬件设施齐全，但

价格很高；而那些价格便宜的养老院，仅能提供最

基础的生活保障。

“我开的养老院，要有阳光，有绿植，没味道，

要像家一样舒服。”考察了半年，庄艳芳决定取两

者之间，服务理念向星级养老院靠近，硬件上向温

馨舒适的氛围靠近，定价则低于高端养老院，不求

奢华，但求让老人住得有尊严，有幸福感。

“养老最大的难题在于，如何将富有人情味的

健康照料和具有亲切感的人际互动，带入老年人

的日常生活，而金华这家由幼儿园改造成的养老

院正在努力解决这一难题。”浙江师范大学社会工

作系教授陈占江说，这将具有巨大的推广空间和

示范意义。

同时，改成养老院有效地缓解了幼儿园相关

人员的再次择业压力。之前幼儿园的保安、清洁

工和行政人员基本都留了下来，老师则分流到别

的幼儿园，有时也会回来兼职给老人上课。

在政府部门的帮助下，养老院还嫁接了许多

社会资源，比如附近的医院会提供定期定点的体

检、保健服务，社工有时来做义工，理发店定期来

给老人理发。

“其实对于居家老人来说，最难的是洗澡，尤

其是男性老年人，子女有时候也不方便。”庄艳芳

介绍，在养老院，浴室都加装了便携座椅、扶手和

防滑砖，每天上午 10 点半到下午 4 点，都有专门

的服务人员帮助老人洗澡。

“幼儿园改成养老院，这一故事之所以发生，

根源于我国人口少子化和老龄化相互叠加所衍生

的社会需求。”陈占江说。

一方面，人口出生率显著降低，导致幼儿园面

临前所未有的生存危机；另一方面，人口寿命的普

遍延长导致传统的居家养老模式遭遇越来越严峻

的挑战，政府和社会急需寻求新的养老模式。

“幼转老”或是“老幼共托”一体化的商业模

式，在全国各地已有迹可循，深圳、太原、济宁等地

已开始试点。

“一老一小”的服务空间，大多综合了医、学、

护、食等高频次需求场景，老人与孩子各取所需；

而且在“老幼互动”中，双方各有裨益，孩子们的欢

声笑语可以帮助老人减少消极情绪，促进身体健

康，同时老人的丰富阅历也有助于孩子的学习和

成长。

56 岁的退休幼儿园园长庄艳芳没想到的是，以前教孩子们唱儿歌，

现在领着老人们唱歌。

庄艳芳所在的北苑第一幼儿园，是浙江金华一家开办了25年的老牌

幼儿园，去年改造成了“社区养老院”。这听起来似乎有些魔幻，细想起来

又十分合理——生育率逐年下降，幼儿园面临招生难。同时，社会趋于老

龄化，居民养老需求日益凸显。

近日，国务院出台《关于促进服务消费高质量发展的意见》，提出要大

力发展银发经济，开展居家和社区基本养老服务提升行动，多渠道增加养

老托育服务供给，支持依法依规利用空置场地新建、改扩建养老托育机

构，推动降低运营成本。

除了金华，深圳、太原、济宁等多地已有“幼转老”“老幼共托”的实

践。在少子化和老龄化的历史交汇处，幼儿园改造成养老院，无疑是一种

有意义的创新，或许是“一老一幼”难题的新解法。
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本报记者 王静 张鑫 甘居鹏 通讯员 徐艺彬

从几个班到几个人
老牌幼儿园“没学生了”

金华市婺城区北苑小区，是建于上世纪 90

年代的一个老小区。虽然房龄偏老，但小区很

大，绿树成荫，周边还建有篮球场、百货商场，交

通也十分便利。

建在小区内的北苑第一幼儿园于 1998 年

开张，占地4亩左右，到去年改造前已经经营了

25 年，是一家省二级幼儿园，也是一所远近闻

名的老牌幼儿园。园长庄艳芳是婺城区十佳园

长、浙江省民办教育协会常务理事。

许多年来，幼儿园招生一直火爆，有时春季

招生广告才刚贴出去，已经有家长来预约秋季

招生名额了。

但到 2022 年，情况急转直下，秋季班招生

的第一天，来报名的只有几个人，幼儿园老师不

得已到小区外张贴告示，甚至发起了传单。

“去年最后一届，费了不少力气才凑齐两个

班。从几个班到几个人，幼儿园转型迫在眉

睫。”庄艳芳说。

幼儿园报名人数骤降，直接原因是出生率

的降低。据金华市统计局数据，金华婺城区

2023 年人口出生率为 5.43‰，比 2022 年降低

了0.47‰。

街道的感受最为直观，2023 年 5 月整月，

婺城区城东街道只登记了一名新生婴儿。

2023年，北苑小区被列为金华“未来社区”

的试点改造单位，庄艳芳开始思索着要将幼儿

园改造成养老院。理由也很简单，北苑小区是

典型的老龄化社区，老年人多且缺乏专业的康

养机构。幼儿园园区在小区内部，地理位置优

越，大小也合适。这个转型想法得到了幼儿园

老师、家长和街道的支持。已退休的庄艳芳再

次踏上了创业之路。

幼儿园就地转型养老院
可不是教室改卧室那么简单

站在北苑小区幼儿园门外，已经看不出幼儿

园的影子了，墙体重新粉刷成乳白色，门外的公示

栏贴着老年人健康保健项目和营养膳食，门头上

书写着它的新名字“润年之家”。

养老院不算大，一栋合围的四合院样式，中间

有个可以喝茶、晒太阳的庭院。主楼分为两层，一

楼是老人的房间、美术和音乐教室、阅览室、食堂、

保健室、康复室，每个双人间外都有无障碍卫生

间。二楼大部分是房间，设有一间琴房。

除了院舍做了整体翻新，幼儿园还进行了许

多适老化改造。比如原先的教室改成了双人间，

原本有落差的下沉中庭，填平铺上了地板。四合

院的每一面墙上、楼梯上都加装了扶手、监控和报

警系统。尽管只有两层楼，也安装了电梯。每一

处无障碍卫生间和床头都有应急按钮。

食堂也改建成了老年食堂，60 岁以上老人两

素一荤10块钱，两荤两素14块钱。

2023 年 10 月开业的“润年之家”，现在住了

十位老人，年轻的 60 多岁，最高龄的已经 93 岁

了，有全托的，也有日托的。

今年82岁的李春仙家住隔壁小区，去年养老

院还没开业时，就经常来走走看看。现在她白天

住在养老院，看书、上课、打麻将，晚上再由女儿接

回家。现在住在这里，干净舒适，还有人聊天作

伴。

90 岁的叶鸿是一名退休干部，有点健忘。刚

吃完饭坐回床边，又蹒跚着端碗要去食堂。一名

护工寸步不离地跟着他，老人有些任性，不要人

扶，靠着墙慢慢走。

叶鸿的女儿叶敏告诉记者，当初为了安顿好老

人，跑了城区四五家养老院。有公立的，价格便宜，

但一个房间住了五六个人，很拥挤；有的养老院活

动空间很小，老人只能在走廊里来来回回逛。

“最后发现这里宽敞、明亮，两个人一间也舒

服，4 月份就住了进来。”叶敏说，现在老人起码心

情好了不少。

养老院有丰富多彩的活动养老院有丰富多彩的活动

养老院内有专业的护工养老院内有专业的护工

退休的庄艳芳再次踏上创业之路退休的庄艳芳再次踏上创业之路


