
根据蚂蚁集团公布的上市发行方案：将按照 1：

1 的首发规模，分别在 A 股和 H 股发行不超过 16.7

亿股的新股，A+H 发行新股数合计不超过发行后

（“绿鞋”机制前，即A股超额配售选择权行使前且H

股超额配售选择权行使前）公司总股本的 11%。如

果认购火爆，A股超额配售选择权全额行使，则A股

发行总股数将扩大至不超过19.2亿股。

10 月 21 日，中国证监会同意了蚂蚁集团科创

板 IPO 注册。根据蚂蚁集团公告，本次发行的初步

询价时间为 10 月 23 日，10 月 29 日申购，11 月 2 日

缴款，股票代码为688688，申购代码为787688。

其中在 A 股的初始战略配售股票数 13.4 亿股，

占 A 股初始发行量 80%，创下科创板新高。参与战

略配售的投资者需承诺1～2年的限售期，为科创板

历史最严。此外，蚂蚁集团还在初始发行安排中，留

出 3.34 亿股供机构和个人投资者“打新”。按照市

场预估的两万亿估值计算，面向 A 股市场的“打新”

规模将超过200亿元。

根据 A 股发行安排，蚂蚁 13.4 亿股战略配售额

度占“绿鞋”机制前总发行股数的 80%，占“绿鞋”后

总发行股数的69.57%。

其中，阿里巴巴全资子公司浙江天猫将认购蚂

蚁 7.3 亿股，并承诺认购股份 50%锁定 1 年，50%锁

定 2 年，超过监管要求的 12 个月限售期。在蚂蚁

IPO完成后，阿里巴巴持股比例依旧不超过33%。

招股意向书显示，蚂蚁集团募集资金投资四大方

向，包括助力数字经济升级(占比30%)、加强全球合作

并助力全球可持续发展(占比10%)、进一步支持创新

及科技的投入(占比40%)、补充流动资金(占比20%)。

根据多家券商研究团队的分析和估值测算，蚂

蚁集团的科技前景被行业看好，券商对其估值的平

均值接近 2 万亿元，平均值直逼茅台。蚂蚁集团 10

月 21 日更新的招股书中披露，2020 年 1～9 月，蚂

蚁 集 团 实 现 营 业 收 入 1181.91 亿 元 ，同 比 增 长

43%。有业内人士认为，蚂蚁的上市或将起到示范

效应，吸引更多科技公司来A股上市。

10 月 21 日晚间，蚂蚁集团更新招股书后，董事

长井贤栋发出一封致投资者的公开信。

在这封题为《因为相信，所以看见》的信中，井贤

栋首次回答了“蚂蚁是谁，蚂蚁从哪来，蚂蚁要去哪

儿”。井贤栋称，蚂蚁不是金融机构，也不仅是一家

移动支付公司，而且是一家决心用今天最好的技术

和资源，去助力银行和金融机构更好地服务每一位

消费者、每一家小微企业的科技公司。

信中称，蚂蚁坚信数字普惠的未来，选择和合作

伙伴共同做大蛋糕，而不是零和游戏分存量蛋糕。

“我们相信，只要通过科技创新去不断解决问题，一

定会创造出更大的市场和机会。”“科技让普惠成为

一种可持续的商业模式，并且发挥出最大的公益属

性。”

蚂蚁集团在上交所科创板发行的时间正式确

定，将于10月29日也就是下周四网上申购。

从上交所受理蚂蚁集团 IPO 申请，最后到证监

会同意上市，仅用时58天。尽管蚂蚁集团的发行价

格和募资规模需要经过路演环节后最终确定，但市

场普遍认为，蚂蚁将大概率创下近年来全球最大规

模的IPO。

科创板迎来万亿市值科技巨头

下周四，别忘了蚂蚁打新
科创板迎来万亿市值科技巨头

下周四，别忘了蚂蚁打新
本报记者 张云山本报记者 张云山

QIANJIANG EVENING NEWSQIANJIANG EVENING NEWS

13

·新闻·新闻
2020.10.23 星期五 责任编辑：王燕平/版面设计：张杰成/责任检校：刘宁宁

本报讯“一年半时间，参与拼多多‘新品牌计

划’定制研发的企业已经超过 1500 家，累计推出定

制化产品达 4000 多款，订单量突破 4.6 亿单，今年

三季度日均定制化商品销售量超过200万单。”拼多

多副总裁陈秋表示。伴随用户高速增长及与产业带

合作深入，拼多多“新品牌计划”已成中国制造产业

带升级转型重要推手。

10 月 22 日，拼多多宣布全面升级 2018 年底启

动的“新品牌计划”，助力制造业加快形成内循环为

主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。

从中国制造到中国品牌
聚焦中国企业的品牌塑造需求

2018 年底，拼多多在全行业率先推出了“新品

牌计划”，聚焦中国中小微制造企业成长，为企业提

供研发建议、大数据支持和流量倾斜，帮助中小企业

以最低成本对接平台消费者真实需求，培育新品

牌。一年半的时间内，拼多多平台已涌现出贝婴爽、

凯琴、家卫士、三禾等多个年销售额过亿的优质代工

厂自主品牌。

陈秋透露，品牌是中国制造企业共同面临的问

题。过去一年多，拼多多与多个产业带、企业合作试

点探索更多品牌扶持模式，如今已卓有成效。

比如，新宝股份是伊莱克斯、飞利浦、松下、西门

子等国际品牌的生产商，过去几年新宝股份试水自

主品牌，但推进不及预期。新宝自主品牌“凯琴”加

入新品牌计划后，拼多多团队驻场调研，建议凯琴在

原有技术基础上推出 89 元的电饼铛、49 元的绞肉

机、35 元的搅拌器等高性价比产品，产品上线后很

快卖爆。电饼铛销量近 18 万件，绞肉机销量超过

10万件。

“知名品牌子品牌打造、产业带新锐品牌扶持、

国货老品牌再造，加上此前的代工企业自主品牌培

育，新品牌计划跑通了中国主流制造企业、产业带常

见场景的品牌塑造流程。品牌是整个中国制造的需

要，现在是时候、也有条件将这些模式推广到更多场

景。”陈秋表示，本次“新品牌升级”的目的就是为了

进一步发挥平台全域消费者、消费大数据、技术优

势，联合产业各界力量，支持更大范围中国制造企业

“拥抱新消费，打造新品牌，实现新智造”，助推中国

经济新发展格局的形成。

将加大力度扶持新品牌
数量从1000家提升至5000家

据了解，升级后的“新品牌计划”将在四个方面

加大力度扶持新品牌。

一是扶持目标加大，2021 年-2025 年扶持 100

个产业带，订制 10 万款新品牌产品，带动 1 万亿销

售额；二是合作伙伴扩容，从头部代工企业为主，扩

展到为全中国优质制造企业服务，数量从1000家提

升至5000家；三是更大资源投入，百亿补贴、秒拼事

业群等拼多多强势资源加入“扶持资源包”，为企业

提供定制化品牌推广方案；四是合作模式创新，从帮

助代工企业孵化自主品牌，升级为代工企业自主品

牌培育、知名品牌子品牌打造、新锐品牌扶持、国货

老品牌再造等四种模式。

知名学者、伯凡时间创始人吴伯凡将拼多多“新

品牌计划”比喻为“超大规模虚拟制造商”，所提供的

服务能大幅降低制造业企业打造自主品牌的成本和

门槛，为制造业企业提供打造自主品牌的捷径，助推

国产化浪潮。

吴伯凡认为，中国社会已经形成了一股力量巨

大的“经济适用潮”。他表示，双循环背景下，这个时

代很多消费品牌，包括整个新国潮、新品牌，都进入

了一个共同语境：“好的生活并不太贵”。

在吴伯凡看来，这其实是一个时间阶段的问题，

“英国制造、美国制造、德国制造、日本制造都是这样

过来的”。在他看来，如今学艺多年的中国制造品牌

正处于空前的红利期。中国品牌也将基于当前政

策、技术及消费市场等方面红利，通过不断探索反向

定制，最大深度和广度地满足消费者“意中有、语中

无”的需求。

“企业品牌的塑造、商誉的提高，有利于拉动上

下游产业联动，形成以企业品牌为核心的产业链条，

带动产业带的形成和提升。”长期关注新品牌计划的

中国社科院研究员张春宇认为，升级后的“新品牌计

划”从带动单一企业，转变到了带动整体产业带和区

域经济。

本报记者 鲁佳
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