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蓝城乐居的企业模式成为全国商业模

拟大赛的总决赛案例，意味着商业学术界对

这一模式的关注和认可，同时也为优秀的商

科学生提供了切合实际的新发展方向。

轻资产代建行业的发展，需要人才结

构的转变和升级。蓝城既是代建行业的先

驱，也更有引领青年人进入行业、改变行

业、发展行业的义务。

在总决赛中，参赛者对轻资产代建业

务的拓展和企业长期发展提出了各种方

案，蓝城乐居的未来发展也将受到这些青

年学子的持续关注，以验证他们的商业判

断。

商科精英学子们的分析和建议也给了

蓝城乐居很大的启发。裘黎明认为，品牌

房企代建发展至今，已经到了新的阶段，要

求代建品牌提升经营管理能力，完善标准

化体系与模型，更要求代建赛道持续创新，

在更多的细分市场做精做强，成为细分市

场的引领者。

譬如，蓝城乐居进入到保障房物业服

务的细分市场，参与保障房相关服务规范

和标准的定制，创建了“乐享保障房服务模

式”和保障房“四美计划”（美颜新居、美好生

活、美丽经营、美智未来），并创新党建引领

下物业运营单位充分参与社区基层治理的

模板样本。

2023 年 12 月，蓝城乐居服务在管的

保障房项目杭州孔家埭和府被拱墅区风貌

办评为“服务型未来小区”，首创业主和物

业“双向打分”，带来社区治理新模式。

蓝城乐居还积极参与和探索更高阶的

发展模式，如在杭州亚运村媒体村前期建

设上，首次应用了全过程代建开发模式，整

合了代建模式与施工总承包管理模式的优

势，实现了政府、社会与企业的共赢。

裘黎明认为，以“让居者更幸福”为己

任的蓝城乐居，凭借坚守产品和服务品质

的初心，一定能继续在轻资产代建赛道中

保持领先地位。

“作为一个发展潜力巨大的行业的引

领者，这既是机遇，也是挑战。挑战者不是

竞争对手，而是人们对居住品质和美好生

活的更高向往。唯有持续提升新质生产

力，才能兑现蓝城乐居的美好承诺。”裘黎

明说。

商科才俊的脑力碰撞
激励蓝城乐居持续创新

上周末，集中了全国商科“最强大脑”的第十六

届“尖烽时刻”全国商业模拟大赛在浙江工业大学圆

满落幕。这一赛事在全国高校中有极高的知名度，

被视为“商科学生最向往的商战比赛之一”，往年的

比赛案例都会被高校师生反复研读。

包括浙江大学、南开大学、中山大学、同济大学

等名校在内，共 104 支队伍进入了总决赛。总决赛

选取了浙江知名代建企业蓝城乐居的轻资产代建模

式作为商业演示环节的案例，各队就这一模式进行

商业模拟和决策能力的对决。蓝城乐居的企业负责

人受邀担任评委，对各参赛队的表现进行分析和点

评。最终，上海对外经济贸易大学获得本科生组特

等奖，浙江工业大学获得MBA/研究生组特等奖，他

们将代表中国赛区参加全球总决赛。

在房地产轻资产代建领域，浙江走在全国前列。

绿城创始人、蓝城董事长宋卫平是首倡者，在其带领

下，蓝城集团副总裁、蓝城乐居党委书记、总裁裘黎明

带领蓝城乐居逐渐成长为代建领域的翘楚。如今，蓝

城乐居不仅是房地产新发展模式的解题者，更是毫不

藏私地将其解题经验和理论知识分享给高校的学子。

顶流商科生齐聚杭州，论战房产代建
蓝城乐居的轻资产代建模式成为全国商业模拟大赛总决赛的商业案例

2021年下半年以来，楼市开始进入下行

通道。最新的国家统计局数据显示，2024年

1~2 月 ，新 建 商 品 房 销 售 面 积 同 比 下 降

20.5%，销售额同比下降 29.3%。浙报地产

传媒研究院数据显示，即便在房地产市场相

对坚挺的浙江，城投托底拿地并长时间未开

发的现象也比较严重。

与此同时，房地产发展也进入新模式，今年

更是要加快推进保障性住房建设、“平急两用”

公共基础设施建设、城中村改造等“三大工程”。

而无论是保障房的代建，还是助力城投

盘活资产，蓝城乐居深度实践的轻资产代建服

务模式为房地产的新发展提供了解题思路。

时间倒回到2005年，宋卫平带领团队首

次介入杭州市城中村改造暨保障房代建，从

此杭州保障房迈上了“乐居品质”的新台阶。

“保障房的品质要大于商品房”，宋卫平的这

句话如今成了蓝城乐居最醒目的招牌。

如今，蓝城乐居已从最初的保障房代建，

发展为轻资产代建行业的引领者，为委托方

提供房地产开发的全产业链一站式服务。截

至目前，裘黎明带领的乐居团队代建项目总

建筑面积已超8000万m2。

蓝城乐居也相继获得“2021中国最具社

会责任感企业”“2022 房地产代建管理标

杆”“2023年度影响力代建管理运营商”等行

业荣誉，并收获了广大居民的一致好评，无论

是经济效益还是社会效益，都成为了行业的

榜样力量。

蓝城乐居的代建模式
站在了时代的风口上

前几天，裘黎明参加了浙江省发展规划研

究院“破题”房地产发展新模式、“新房改”政策

解读与趋势研判主题沙龙。会上，裘黎明分享

了名为《品牌房企代建创新——破局房地产发

展困境的新质生产力》的报告。

裘黎明为什么称品牌房企代建是房地产行

业的新质生产力呢？

据中指研究院数据显示，2023 年，代建企

业新签约建筑面积 17300 余万 m2，较 2022 年

大幅增长了 56.3%，而同期全国商品房销售面

积下滑了8.5%。

房地产的传统开发模式萎缩，代建行业却

方兴未艾、蓬勃发展。蓝城乐居的轻资产高品

质代建模式不仅符合当下市场中企业的高质量

发展，更与国家新质生产力要求相匹配。

代建的新质生产力，能增强老百姓的获得

感。裘黎明带领团队在过去十余年里创造过诸

多经典案例，如安置房紫薇公寓，获得浙江省首

个建设工程质量的最高奖“钱江杯”；海潮雅园

被市民评为“最美安置房”，因其高颜值、高品

质，二手房价曾超过10万元/m2，成为杭州安置

房的“天花板”。

代建的新质生产力，能化腐朽为神奇，为地

方纾困。2021年，蓝城乐居介入因开发商资金

链断裂而停工的金华邑墅项目，经过短短29个

月就让项目重获新生，实现高品质交付。

2022年，蓝城乐居接过仙居春风合院项目

的代建开发。该项目的委托方城发集团曾多次

测算结果为亏损，但蓝城乐居团队介入后，将项

目打造成高端改善型合院产品，三次开盘三次

摇号，实现了国有资产的增值。

2023年，仙居北岸绿洲项目因历史原因运

营受阻，1304户业主收房遥遥无期。蓝城乐居

仿佛及时雨，携“AMC+代建”模式介入，由金

融管理机构对不良资产进行处置与重组，蓝城

乐居负责开发与运营。最终项目开发被顺利推

进，蓝城乐居也收到了委托方的感谢信。

新质生产力
为房地产带来新机遇
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蓝城乐居代建的义乌后宅街道群英一区保障房项目

蓝城乐居代建的嘉兴凤庭苑保障房项目蓝城乐居代建的嘉兴凤庭苑保障房项目

全国商业模拟大赛总决赛

，裘黎明任评委


