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温州商人又一次想要站上产业的“风口”。建智能工厂、智能平

台，集纳人才和互联网巨头合作，温州企业的这一波积极转型，让传

统制造业焕发新的活力，简直让人目不暇接。

从上个世纪八九十年代开始，温州人走出大山，从田间地头奔向世界各地。从一粒纽扣、一双

皮鞋等小本生意做起，他们敢于冒险，勇于创新，创造出无数的商业奇迹。

如今，在科技、大模型、AI 这股时代洪流中，温商表现出了前所未有的进取精神，又在试图突

破自己的舒适圈。

用AI算法做鞋，大模型设计柜体，开视频号营销

突破“舒适圈”
温商抢滩人工智能全新赛道

今年6月，作为数字营销领域的重要一环，郑莱莉

开通了视频号，一条“总裁日常”的反差视频圈粉无

数。有网友评论，真切感受到现实中的总裁，忙碌、全

力以赴投入到工作中，用心、细致经营品牌。

“董事长有一句很经典的话，‘事事超前，敢于领

先，稳健务实，步步精彩’。如果说父辈像愚公移山，第

一代用的是原始工具，到了我们二代接班，从研发、生

产到营销，每一环都可以通过机械化、智能化去实现。”

郑莱莉说。

自 2022 年 12 月 ChatGPT 横空出世，文心一言、

豆包等大模型的爆火推动了新一轮人工智能技术发展

热潮，AI大模型相关研究、产品不断涌现，成为优化算

力瓶颈、放大数据优势、发展数字经济的重要拼图。

我国AI大模型行业发展迅猛，中央及地方政府积

极制定相关政策加速大模型产业发展。今年1月，国家

17部门联合印发《“数据要素X”三年行动计划（2024—

2026年）》，提出以科学数据支持大模型开发，建设高质

量语料库和基础科学数据集，支持开展人工智能大模型

开发和训练。同时，北京、上海、深圳、浙江等省市也陆续

出台大模型产业发展措施，加速大模型应用落地。10月

8日，《浙江省“人工智能+”行动计划（2024—2027年）

（征求意见稿）》发布，提出全面实施“人工智能+”行动计

划，加快推动大模型深度嵌入千行百业，培育形成特色

鲜明、优势显著、融合发展的智能经济。

温州市数据局相关负责人介绍，大模型在具体领

域中的应用，目前在一些企业已经取得了较为显著的

效果。温州人工智能应用创新园正在同步建设，将吸

引国内包括头部开发公司在内的企业和技术团队，形

成一个包含开发、应用、合规在内的全方位产业生态。

面对数字变革和科技革命的全新赛道，温商的热情

丝毫不比上海、杭州等科技前沿公司逊色，他们继承了上

世纪八九十年代做小本生意的风格：精明、务实、敢为人

先，不仅精准抓住风口，在商业模式上也玩出了新花样。

温州的未来，在于如何在科技浪潮中找到自己的

突破口，勇于挑战、积极创新。温州商人正努力突破自

己的舒适圈，迎接来自未来的挑战。

融入人工智能发展热潮
温商积极进取寻找突破口
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本报记者 谭晓锋 许伊雯

1989年，“世界鞋都”意大利的街头出

现了一个温州商人，一位眼神深邃又充满

求知欲的中年男子。18 个月后，他带了满

满一大皮箱的新款皮鞋图纸和新型皮料回

国了。

回到温州后，他做了三件事：一是把厂

名改为“长城鞋业”，寓意“修筑质量的长

城、信誉的长城”；二是注册商标“康奈”，取

“健康发展、谁奈我何”之意，商标标识是抬

头挺胸的人头像，寓意“抬起头诚信做人、

埋下头认真做事”；三是花120万元巨资引

进先进设备，建成温州第一条现代化制鞋

流水线。

他就是康奈的创始人郑秀康。如今，

郑秀康的儿子女儿接管康奈，一个更宏大

的数字化转型构想已日益清晰并逐步落

地。

引入大模型前，康奈集团也犹豫不

决。“你要走别人没走过的路，一下子投入

这么多，到底有没有效益、能不能做成功，

都是未知数。”康奈集团总裁郑莱莉告诉记

者，怎样提高生产能力，制造出舒适、好看，

又有品牌特色的鞋，以跟上消费者日益提

升的要求，是摆在老牌鞋王面前的挑战。

“经过 40 多年的积累，我们已经有

300 万个脚型数据库，在此基础上接入大

模型，通过 AI 算法，我们能做出适配中国

人脚型的舒适鞋。”康奈集团党委书记蔡发

荣说。

2023 年底，集团投入 2000 多万元启

动新绿智能工厂，实现了从产品研发设计、

生产制造到销售跟踪全流程覆盖的链路闭

环。

走进康奈新绿智能工厂，看到的是明

亮宽敞的车间、整洁忙碌的智能生产设备，

设计师只需通过电脑使用AI创作，几秒钟

就能生成一个鞋样，再根据创意和客户需

求进行雕琢，一款原创鞋子就诞生了。

康奈新绿智能工厂主任李勇在康奈工

作了 17 年，引入智能系统和设备后，他最

大的感受是，人力省下来了，成本降下来

了，效益提升了，品质更稳了。

以成型环节为例，原先需要64人完成

的工作，现在只要 18 人，能效提升 70%以

上。借助智能研发，整个鞋产品生产周期

由原来的 12 天缩短至 4 天，整体生产周期

缩短了三分之二。

现在的康奈越来越有活力，已从传统

的商务皮鞋，拓展至商务、休闲、男女鞋全

品类。针对年轻人的消费习惯，通过抖音、

微博、小红书等平台进行营销活动；成立

“5050广场”温州抖音电商直播基地，为鞋

企商家提供“一站式”直播带货服务生态。

鞋王触“模”
省人力降成本，增效益提品质

康奈集团并非个例，在温州，越来越多的温州

老板以超前的姿态，积极扑向大模型和产业互联

网的怀抱。

同为老牌鞋企的红蜻蜓，2022年成立了一家

名为惠利玛的产业互联网公司，并创建了鞋革行

业大模型，对接 1 万多名设计师、400 多家企业，

至今已撮合鞋类交易近20亿元。

今年 9 月底，温州企业领头羊正泰集团发布

了一则招聘启事，岗位是大模型负责人，薪酬为

70000-95000 元/月，工作内容：领导大模型的训

练和优化、建设数据库等。

温州乐清，一家名叫万控智造的 A 股上市公

司，2022 年成立了一家名叫万榕信息的子公司，

试图以此探索出电气高低压成套这一传统行业的

产业互联网之路，同时也推出了自己的大模型。

公司以“设计”为突破点，联合腾讯OCR团队研究

图纸自动识别，结合大模型的自主学习，把消化图

纸的时间从小时级别缩短到一两分钟之内。而以

往柜体订单交付周期大概在 17.5 天，现在平均交

期缩短到10天左右。

电气行业工程师的门槛高，培养周期也相当

长。在成套行业，一本标准的内容就有几百页之

多。针对这样的痛点，问答大模型在人才培训方

面发挥出了事半功倍的作用，他们团队打造的专

业化专家系统“榕博士”，工程师只要学会“提问

题”，就能够快速获取需要的知识，“任何一个新手

都能够快速上手业务，培训周期大幅缩短的同时，

也在一定程度上解决了电气行业人才紧缺的‘燃

眉之急’。”

黄帅介绍，未来在输入端，“榕博士”将与海量

的三维模型数据结合，让模型更能深入的理解产

品设计。
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